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Wem gehört das KI-System nach
dem Pilot?

Ausgangsfrage

Wer kann das System am Montagmorgen betreiben, ändern und anhalten?

Diese Lesestrecke führt von der überzeugenden KI-Strategie zu einem System, das jemand

tatsächlich betreiben kann. Lesen Sie jede Passage als Prüfung der Befugnis, nicht der

Begeisterung.

Band 7  ·  Ausgabe 1

Jedes KI-System im produktiven Betrieb braucht eine klar benannte
Person, die dafür geradesteht. Nicht bloss jemanden, der das Budget deckt.
Jemand, der für das laufende Verhalten haftbar bleibt — und der dafür
Befugnis hat: Änderungen freigeben, das Ausrollen anhalten, Nachweise
verlangen, Betriebsmittel zuteilen, ungelöste Risiken nach oben tragen.

Die Zuständigkeit braucht einen Namen und wirksame Befugnisse; eine finanzierende Person

führt keinen Vorfall.

Field Note 7  ·  KI-Strategie ohne operative Verantwortung ist Theater ·  Ausgabe 1

Band 40  ·  Ausgabe 1

Bleibt der Mensch der Router, werden die Maschinen nie Kollegen. Sie
bleiben Tabs.

Orchestrierung verändert den Betrieb. Damit werden die Übergaben und ihre Zuständigkeit

wichtiger.

Field Note 40  ·  AI-First ist ein Betriebsmodell ·  Ausgabe 1



Band 45  ·  Ausgabe 1

Der Pilot hat funktioniert. Die Beteiligten wollen ihn weiterverwenden.
Nun muss die Organisation entscheiden, ob sie den gesamten Ablauf
betreiben kann, wenn das Team der Demonstration wieder andere
Aufgaben übernimmt.

Mit der gelungenen Vorführung beginnt die Pflicht zum Betrieb; sie endet dort nicht.

Field Note 45  ·  Wer verantwortet das KI-System  nach dem  Pilotprojekt? ·  Ausgabe 1

Gegenargument

Ein Gremium kann Aufsicht führen, Fachleute können die Arbeit teilen. Eine verantwortliche

Person darf weder zum Engpass werden noch fehlende Fähigkeiten ersetzen.

Übung

Wählen Sie einen geplanten oder laufenden KI-Ablauf. Benennen Sie die verantwortliche

Person, den Betrieb, die Befugnis zum Stoppen, ein Qualitätssignal und die Reaktion auf

einen Anbieterausfall. Jede Lücke ist eine offene Aufgabe.
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